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PARTE 1. INTRODUCCION.
1. TEORIA DE LA ORGANIZACION Y EL DIRECTIVO.

Retos de las organizaciones actuales
Definicion de organizaciones

Las organizaciones como sistemas
Desarrollo de la teoria de la organizacion
Enfoques organizativos contemporaneos
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2.  PILARES BASICOS DE LA ORGANIZACION DE
EMPRESAS

Estructura y disefio organizativo
Organizacion formal e informal
Diferenciacion de actividades
Integracion de actividades
Organizaciones mecénicas y organicas.
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DIRECCION DE EMPRESAS

w

Concepto y niveles de administracién

Funciones basicas del proceso de direccion
Elementos fundamentales de la direccién estratégica
Fases del proceso de direccidn estratégica
Caracteristicas del liderazgo en las organizaciones
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PARTE Il. EL CONTEXTO DE LAS ORGANIZACIONES
4. LAS METAS ORGANIZATIVAS Y LA EFICACIA

Las metas y su consecucion.

Metas oficiales o misiones de la organizacion
Metas operativas

La eficacia organizativa
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EL ENTORNO ORGANIZATIVO

Ambitos del entorno general

La naturaleza del entorno especifico

Condiciones de los entornos contemporaneos

Gestion del entorno: conocimiento, adaptaciéon y control
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6. TECNOLOGIA ORGANIZATIVA.

Niveles de tecnologia organizativa

Tecnologia esencial y estructura

Tecnologia departamental o de unidad de trabajo.

Flujo de trabajo e interdependencia tecnologica

Disefio de tareas y tecnologia: Los sistemas sociotécnicos.
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TAMANO, CRECIMIENTO Y CICLOS VITALES DE LA ORGANIZACION.

~

Tamafio, crecimiento y ciclos vitales de la organizacion
Justificacion del crecimiento

Ciclo de vida organizativo

Ventajas del tamafio reducido: Una tendencia de futuro
El Downsizing o reduccion del personal
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PARTE lll. GESTION DEL CONTEXTO ORGANIZATIVO
8. MODELOS DE DISENO ORGANIZATIVO ESTRATEGICO

Bases del disefio organizativo: Agrupacion funcional y agrupacion por output
Disefios hibridos y matriciales.

Evolucion hacia nuevos disefios: La organizacién virtual y la organizacion
federal

Caracteristicas de las estructuras eficaces
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PARTE IV: EL GOBIERNO DE LA EMPRESA
9. GOBIERNO Y CONTROL DE LA ORGANIZACION

v' Teoria de la agencia y economia de los costes de transacciéon
v' La naturaleza del problema de organizar

v" Mecanismos de gobierno de la organizacion

v' Costes de transaccion y los limites eficientes de la firma

10. PLANIFICACION, INFORMACION Y DECISION

Planificacion y decisiones de la organizacion

El valor de la informacion

Sistema de gestion de la informacién

La informacion y el proceso de toma de decisiones
Tecnologia de la informacién y la organizacién moderna
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