COLEGIO UNIVERSITARIO CARDENAL CISNEROS
ADSCRITO A LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
Y DIRECCION DE EMPRESAS

CURSO 5°

PROGRAMA

DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA
DE EMPRESA

CURSO 2009-2010

CODIGO DE ASIGNATURA: 647



INTRODUCCION

1.- LA NATURALEZA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

v" Evolucién de los sistemas de direccion en la empresa.
v Elementos basicos de la direccién estratégica.
v' Fases del proceso de la direccion estratégica.
v Escuelas de pensamiento sobre direccién estratégica.

ANALISIS ESTRATEGICO

2.- EL SISTEMA DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

v Los objetivos de la empresa.

v" Los grupos de interés en la empresa (stakeholders)

v El gobierno de la empresa.

v" El concepto de creacién de valor de la empresa: el modelo de las curvas de valor.

3.- LAMISION Y LOS VALORES DE LA EMPRESA

v' La mision de la empresa.

v Lavision y el propésito estratégico.

v' Laresponsabilidad social de la empresa.

v' Concepto de ética de los negocios y justificacion de su estudio.

4.- ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

v' Concepto y tipologia del entorno.
v Analisis del entorno general.
v Andlisis del entorno futuro: el método de los escenarios.

5.- ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

v Delimitacién del entorno especifico.
v Andlisis de la estructura de la industria.
v' La segmentacién de mercados: grupos estratégicos.

6.- ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA

v El diagndstico interno de la empresa.

v' Lacadena de valor.

v Lainvestigacion de los competidores: el benchmarking.
v' El andlisis DAFO.

7.- ANALISIS DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES

v' El andlisis de los recursos y capacidades.
v'Identificacién de los recursos y capacidades.
v Evaluacion de los recursos y capacidades.
v Implicaciones estratégicas y organizativas.



8.- ANALISIS DE LA CARTERA DE NEGOCIOS

v' Las matrices estratégicas.

v La matriz de crecimiento-cuota de mercado.

v' La matriz de posicién competitiva-atractivo de la industria.
v La matriz estratégica organica.

ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

9.- ESTRATEGIAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS (1)

v’ Estrategia y ventaja competitiva.
v' La ventaja competitiva en costes.
v El efecto experiencia.

10.- ESTRATEGIAS Y VENTAJAS COMPETITIVAS (Il)

v La ventaja competitiva en diferenciacion de productos.

v' La ampliacién de las estrategias de Porter: el "reloj estratégico".
v La estrategia de respuesta rapida.

v Las estrategias defensivas y ofensivas.

11.- ESTRATEGIAS CON BASE EN LAS CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA

v’ Estrategias para industrias nuevas o emergentes.
v’ Estrategias para industrias maduras.

v’ Estrategias para industrias en declive.

v’ Estrategias para industrias fragmentadas.

12.- TECNOLOGIA Y ESTRATEGIA

v' Tecnologia y estrategia competitiva.

v Andlisis del potencial tecnoldgico de la empresa.

v' Formas de generacion y adquisicion de tecnologia.
v' La gestion de la I1+D en la empresa.

ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EMPRESARIAL

13.- DIRECCIONES DEL DESARROLLO ESTRATEGICO

v' El campo de actividad de la empresa.

v’ El crecimiento y el desarrollo de la empresa.

v Direcciones del desarrollo: la expansion de actividades.

v’ Direcciones del desarrollo: la diversificacion de actividades.

14.- DIRECCIONES DEL DESARROLLO ESTRATEGICO: LA DIVERSIFICACION DE
ACTIVIDADES

v’ Las estrategias de integracion vertical.
v Las estrategias de diversificacién relacionada.
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v La estrategia de diversificacion no relacionada: los conglomerados.
v’ Las estrategias de reestructuracién de la cartera de negocios.

15.- LA DIRECCION DE EMPRESAS DIVERSIFICADAS

v’ Estrategia corporativa y creacion de valor.

v' Las unidades estratégicas de negocio.

v" Modelos basicos de direccion en las empresas diversificadas.
v Las corporaciones y los grupos de empresas.

16.- METODOS DE DESARROLLO: CRECIMIENTO INTERNO Y EXTERNO

Crecimiento interno frente a crecimiento externo.
Tipos de crecimiento externo.
La gestidon del crecimiento externo.

v
v
v
v El crecimiento externo y la defensa de la competencia.

17.- METODOS DE DESARROLLO: LA COOPERACION EMPRESARIAL

v' La cooperacién entre empresas.
v' Tipos de acuerdos.
v La direccion de los acuerdos de cooperacion.

18.- LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION

v Justificacién de la internacionalizacion de la empresa.
v' La competencia global: factores de globalizacion.
v Alternativas estratégicas en una industria global.

19.- LA EMPRESA MULTINACIONAL

v' Concepto e importancia de la empresa multinacional.
v" Problemas de organizacion, de localizacion, financieros y de comercializacion.
v’ Estrategias de entrada en mercados exteriores.

IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS

20.- EVALUACION Y SELECCION DE ESTRATEGIAS

v El proceso de evaluacién y seleccion de estrategias.
v La adecuacion de las estrategias.

v La aceptabilidad de las estrategias.

v' La seleccion de las estrategias.

21.- IMPLANTACION DE LAS ESTRATEGIAS: EL DISENO ORGANIZATIVO

v' Laimplantacion de la estrategia.
v El cambio organizativo.
v' Relacion entre estrategia y estructura organizativa.
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v’ 21.4. El disefio de la estructura organizativa.

22.- IMPLANTACION DE LAS ESTRATEGIAS: LIDERAZGO Y CULTURA

v' Ladirecciony el liderazgo.

v La direccion estratégica de los recursos humanos.
v La cultura organizativa.

v’ Estrategia y cultura organizativa.

23.- LA PLANIFICACION Y EL CONTROL ESTRATEGICO

v' El proceso de la planificacion estratégica.
v Las estrategias funcionales: de produccién, de financiacién, de comercializacion
y de compras.

v El proceso del control estratégico.
v" La medicién del rendimiento de la empresa.

24.- EL CONTROL INTERNO DE LA EMPRESA

v El control de las unidades organizativas: modelos basicos.
v Los precios de transferencia como mecanismo de control.
v/ Sistema de informacion para el control estratégico.
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